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1. வாாட்ஸ்-ஆப்: வாாழ்விலோ�ோர் அங்கம்1. வாாட்ஸ்-ஆப்: வாாழ்விலோ�ோர் அங்கம்

உக்ரைைன் என்று சொ�ொன்னவுடன் இரண்டாாண்டுகளுக்கும் 
மே�லாாக அங்கேே நடக்கும் போ�ோரேே நினை�விற்கு வருகிறது. ஆனாால், 
உக்ரைைனில் பிறந்த ஒரு கணினிப் பொ�ொறியாாளரின் படைைப்பின் 
மூலமாாகத்தாான் இன்றைைக்கு உலகில் இருக்கும் முந்நூறு கோ�ோடிக்கும் 
அதிகமாானவர்கள் அவர்களின் வாாழ்வில் நிகழும் பிறப்பு, இறப்பு, 
காாதல், சண்டைை என்று எல்லாாச் செெய்திகளைையும் தெெரிந்து 
கொ�ொள்கிறாார்கள் என்றாால் நம்ப முடிகிறதாா? நம் வாாழ்க்கைைக்கு 
இன்றியமைையாாததாாக ஆகியிருக்கும் வாாட்ஸ்-ஆப் (WhatsApp) 
செெயலிதாான் அது. இச்செெயலி, எப்படித் தோ�ோன்றியது, அது எப்படி 
வே�லைை செெய்கிறது என்கிற தொ�ொழில்நுட்பத்தைையும் சேேர்த்துத் 
தெெரிந்து கொ�ொள்வோ�ோம்.

அப்போ�ோது சோ�ோவியத் ஒன்றியத்தில் இருந்த உக்ரைைன் நா�ட்டில், 
யூதக் குடும்பம் ஒன்றில் பிறந்தவர் யாான் கோ�ோம் (Jan Koum). 
நா�ட்டின் ரகசிய போ�ோலீஸ் யூதர்களைைக் குறிவைைக்க, தனது தாாயோ�ோடு 
அகதியாாக அமெெரிக்காாவிற்கு 1992ஆம் ஆண்டு வந்தாார். அப்போ�ோது 
அவருக்குப் பதினாாறு வயது. அமெெரிக்காாவில் காாலடி எடுத்து 
வைைத்தபோ�ோது, அவர்கள் கைையில் சல்லிக்காாசு கூட இல்லைை. 
மொ�ொழி தெெரியாாத நா�டு, ஆதரவுக்கும் யாாருமில்லைை. அவரின் 
தாாய், குழந்தைைகளைைப் பாார்த்துக் கொ�ொள்ளும் பணிப்பெெண்ணாாக 
வே�லைை தே�டிக்கொ�ொண்டாார். கோ�ோம் பலசரக்குக் கடைையொ�ொன்றில் 
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துப்புரவுப் பணி செெய்தாார். இவர்களோ�ோடு சேேர வருகிறேேன் 
என்று சொ�ொன்ன கோ�ோமின் தந்தைை அமெெரிக்காா வர முடியாாமல் 
போ�ோய் சில ஆண்டுகளிலே�யே� இறந்தும் போ�ோனாார். அடுத்த சில 
ஆண்டுகளில் தனது ஒரேே துணை�யாான தாாயாாரைையும் புற்று 
நோ�ோய்க்குப் பறிகொ�ொடுத்தாார் கோ�ோம்.

இனி வாாழ்க்கைையே� முடிந்தது என்று எண்ணியவருக்குக் 
கைைகொ�ொடுத்தது பள்ளியில் தாானாாகவே� கற்றிருந்த கணினி 
வலைையமைைப்பில் (நெெட்வொ�ொர்க்கிங்) அவருக்கு இருந்த திறமைை. 
அதைைக் காாட்டி சாான் ஒசேே மாாநிலப் பல்கலைைக்கழகத்தில் 
மே�ல்படிப்பிற்குச் சேேர்ந்தாார். கல்லூரியின் கட்டணத்தைைக் 
கட்ட, அதே� கணினித் திறனின் அடிப்படைையில் பிரபலக் 
கணக்காாய்வு நிறுவனமாான எர்ன்ஸ்ட் & யங்கில் (EY) பகுதி நேேரப் 
பணியாாளரா�கச் சேேர்ந்தாார். அப்போ�ோது பிரபலமாாக இருந்த யாாஹூூ 
(Yahoo!) தே�டுபொ�ொறி நிறுவனத்திற்கு இவரைை அனுப்பினாார்கள். 
அடுத்த ஒன்பது ஆண்டுகள் அங்கேேயே� பணியில் இருந்தாார் 
கோ�ோம். பின்னாாளில் வாாட்ஸ்-ஆப்பைை தொ�ொடங்கத் தன்னுடன் 
இணை�ந்த பிரைையன் ஆக்டன்னை� (Brian Acton) அவர் சந்தித்தது 
யாாஹூூவில் தாான். யாாஹூூ தடுமாாறத் தொ�ொடங்க இருவரும் 
தங்களின் வே�லைையைை விட்டுவிட்டு தெென் அமெெரிக்காாவைைச் 
சுற்றிப் பாார்த்தாார்கள்.

அவர்கள் திரும்பி வந்தவுடன் இருவரும் பே�ஸ்புக் மற்றும் ட்விட்டர் 
நிறுவனங்களில் வே�லைைக்கு விண்ணப்பித்தாார்கள். இருவரைையும் 
அந்த நிறுவனங்கள் நிரா�கரித்தது அவற்றின் மிகப்பெெரிய இழப்பு. 
பின்னாாளில் இந்த மே�தாாவிகளைை எப்படித் தவற விட்டோ�ோம் என்று 
அந்த நிறுவனங்கள் புலனாாய்வு செெய்தாார்கள் என்று இன்றும் 
சிலிக்காான் பள்ளத்தாாக்கில் பே�சிக் கொ�ொள்கிறாார்களாாம்.

அடுத்த இரண்டு ஆண்டுகள் கழித்து நடந்தது அந்த அதிசயம். 
கணினி உலகைையே� தலைைகீழாாகப் புரட்டிப்போ�ோட்ட ஆப்பிளின் 
ஐபோ�ோன் அறிமுகம் அது. அதுவரைை வெ�றும் தொ�ொலைைபே�சி 
அழைைப்புக்காான கருவியாாக மட்டுமே� இருந்த செெல்பே�சியில் 
கணினியின் மொ�ொத்தத் திறனை�யும் கொ�ொண்டுவந்திருந்தாார் ஆப்பிளின் 
ஸ்டீவ் ஜாாப்ஸ். இனி யாார் வே�ண்டுமாானாாலும் செெல்பே�சிக்காான 
(ஐபோ�ோனிற்கு) செெயலிகள் எழுதலாாம் என்று அவர் திறந்துவிட்ட 
கதவு, வாாட்ஸ்-ஆப் உருவாாக்கப்படக் காாரணமாாகவும் அமைைந்தது.
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2009ஆம் ஆண்டு பிப்ரவரி மாாதம் எந்த அரசு அலுவலகத்தில் 
கோ�ோமும் அவர் அம்மாாவும் இலவச மளிகைைப் பொ�ொருள்களைைப் 
பெெற வில்லைைகளைை வாாங்கினாார்களோ�ோ அதற்கு மிக அருகிலே�யே� 
இருந்த அலுவலகத்தில் வாாட்ஸ்-ஆப் நிறுவனத்தைைப் பதிவு செெய்யும் 
வாாய்ப்பு கோ�ோமுக்கு கிடைைத்தது.

அப்போ�ோது ஒருவரோ�ோடு ஒருவர் தகவல்களைைச் செெல்பே�சி எண் 
மூலம் குறுஞ்செெய்தியாாக மட்டுமே� அனுப்ப முடியும். அதற்குத் 
தொ�ொலைைபே�சி நிறுவனங்கள் அதிகமாான கட்டணத்தைை வசூலித்தன. 
அதுவும் வெ�ளிநா�ட்டில் இருப்பவருக்கு அனுப்ப வே�ண்டும் 
என்றாால் கேேட்கவே� வே�ண்டாாம் யாானை� விலைை குதிரைை விலைை. 
உக்ரைைனில் இருந்த தன் தந்தைையோ�ோடு தொ�ொடர்பு கொ�ொள்ள 
தாானும் தாாயும் கஷ்டப்பட்டது நினை�விற்கு வந்தது கோ�ோமிற்கு. 
தங்களின் செெயலி இத்தகைைய தொ�ொடர்பைை இலவசமாாகவே� உலகில் 
எந்த மூலைையில் இருப்பவரோ�ோடும் செெய்ய உதவ வே�ண்டும் 
என்று தீர்மாானித்தாார்கள் கோ�ோமும் ஆக்டனும். அதற்காான 
தொ�ொழில்நுட்பத்தைையும் அவர்கள் தே�டிக் கண்டுகொ�ொண்டாார்கள். 
இதற்கு அடுத்தாாண்டு வெ�ளிவந்த ‘பாாஸ் என்கிற பாாஸ்கரன்’ 
திரைைப்படத்தில் வரும் காாட்சியில் ஆர்யாா கேேட்பாாரேே ‘ஒரு வருசம் 
முழுக்க பே�சனும், ஒரு நா�ள் விடாாம பே�சனும், ஆனாால் ஃப்ரியாா 
பே�சனும்’ என்று, அந்த நகைைச்சுவைைக் காாட்சியைை அடுத்த சில 
ஆண்டுகளில் நிஜமாாக்குவாார்கள் என்று கோ�ோமும் ஆக்டனுமே� 
நினை�த்திருக்க மாாட்டாார்கள், ஆனாால் செெய்து காாட்டினாார்கள்.

அதுவரைை இருந்த வலைைத்தளங்கள், செெயலிகள் எல்லாாமே� 
விளம்பரங்களைை அதிகளவு காாட்சிப்படுத்துவதைையே� வருவாாய்க்கு 
வழியாாக வைைத்திருந்தாார்கள். ஆனாால் அப்படிச் செெய்வது 
பயனர்களைை எரிச்சல் ஊட்டுகிறது. இது அவர்களைைத் துச்சமாாக 
மதிக்கும் செெயல் என்று நம்பிய கோ�ோம், தனது செெயலியில் என்றுமே� 
விளம்பரங்கள் இருக்காாது என்று அறிவித்தாார். பின்னாாளில் 
வாாட்ஸ்-ஆப் பெெரும் வெ�ற்றி பெெற்றதற்கு இது ஒரு முக்கிய காாரணம்.

இப்படி வருவாாய் இல்லாாமல் இலவசமாாகவே� வழங்க வே�ண்டி, 
அவர்கள் பயன்படுத்திய பெெரும்பாாலாான மெென்பொ�ொருட்கள் 
திறமூலமாாகவும் இலவசமாாகவும் இருக்கும்படி தே�ர்வு செெய்தாார்கள்.

அப்படி அவர்கள் தே�ர்வு செெய்தது ஃப்ரி.பி.எஸ்.டி. (FreeBSD) என்கிற 
இயங்குதளம், எக்ஸ்.எம்.பி.பி. (XMPP) செெய்திகள் பரிமாாற்ற முறைை, 
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துப்புரவுப் பணி செெய்தாார். இவர்களோ�ோடு சேேர வருகிறேேன் 
என்று சொ�ொன்ன கோ�ோமின் தந்தைை அமெெரிக்காா வர முடியாாமல் 
போ�ோய் சில ஆண்டுகளிலே�யே� இறந்தும் போ�ோனாார். அடுத்த சில 
ஆண்டுகளில் தனது ஒரேே துணை�யாான தாாயாாரைையும் புற்று 
நோ�ோய்க்குப் பறிகொ�ொடுத்தாார் கோ�ோம்.

இனி வாாழ்க்கைையே� முடிந்தது என்று எண்ணியவருக்குக் 
கைைகொ�ொடுத்தது பள்ளியில் தாானாாகவே� கற்றிருந்த கணினி 
வலைையமைைப்பில் (நெெட்வொ�ொர்க்கிங்) அவருக்கு இருந்த திறமைை. 
அதைைக் காாட்டி சாான் ஒசேே மாாநிலப் பல்கலைைக்கழகத்தில் 
மே�ல்படிப்பிற்குச் சேேர்ந்தாார். கல்லூரியின் கட்டணத்தைைக் 
கட்ட, அதே� கணினித் திறனின் அடிப்படைையில் பிரபலக் 
கணக்காாய்வு நிறுவனமாான எர்ன்ஸ்ட் & யங்கில் (EY) பகுதி நேேரப் 
பணியாாளரா�கச் சேேர்ந்தாார். அப்போ�ோது பிரபலமாாக இருந்த யாாஹூூ 
(Yahoo!) தே�டுபொ�ொறி நிறுவனத்திற்கு இவரைை அனுப்பினாார்கள். 
அடுத்த ஒன்பது ஆண்டுகள் அங்கேேயே� பணியில் இருந்தாார் 
கோ�ோம். பின்னாாளில் வாாட்ஸ்-ஆப்பைை தொ�ொடங்கத் தன்னுடன் 
இணை�ந்த பிரைையன் ஆக்டன்னை� (Brian Acton) அவர் சந்தித்தது 
யாாஹூூவில் தாான். யாாஹூூ தடுமாாறத் தொ�ொடங்க இருவரும் 
தங்களின் வே�லைையைை விட்டுவிட்டு தெென் அமெெரிக்காாவைைச் 
சுற்றிப் பாார்த்தாார்கள்.

அவர்கள் திரும்பி வந்தவுடன் இருவரும் பே�ஸ்புக் மற்றும் ட்விட்டர் 
நிறுவனங்களில் வே�லைைக்கு விண்ணப்பித்தாார்கள். இருவரைையும் 
அந்த நிறுவனங்கள் நிரா�கரித்தது அவற்றின் மிகப்பெெரிய இழப்பு. 
பின்னாாளில் இந்த மே�தாாவிகளைை எப்படித் தவற விட்டோ�ோம் என்று 
அந்த நிறுவனங்கள் புலனாாய்வு செெய்தாார்கள் என்று இன்றும் 
சிலிக்காான் பள்ளத்தாாக்கில் பே�சிக் கொ�ொள்கிறாார்களாாம்.

அடுத்த இரண்டு ஆண்டுகள் கழித்து நடந்தது அந்த அதிசயம். 
கணினி உலகைையே� தலைைகீழாாகப் புரட்டிப்போ�ோட்ட ஆப்பிளின் 
ஐபோ�ோன் அறிமுகம் அது. அதுவரைை வெ�றும் தொ�ொலைைபே�சி 
அழைைப்புக்காான கருவியாாக மட்டுமே� இருந்த செெல்பே�சியில் 
கணினியின் மொ�ொத்தத் திறனை�யும் கொ�ொண்டுவந்திருந்தாார் ஆப்பிளின் 
ஸ்டீவ் ஜாாப்ஸ். இனி யாார் வே�ண்டுமாானாாலும் செெல்பே�சிக்காான 
(ஐபோ�ோனிற்கு) செெயலிகள் எழுதலாாம் என்று அவர் திறந்துவிட்ட 
கதவு, வாாட்ஸ்-ஆப் உருவாாக்கப்படக் காாரணமாாகவும் அமைைந்தது.
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படிக்கத் தொ�ொடங்கும் முன்னர் தயவுசெெய்து இரண்டு மூன்று 
ஸ்வெ�ட்டர்களைைப் போ�ோட்டுக் கொ�ொண்டு வாாருங்கள். உலகிலே�யே� 
மிகவும் குளிரா�ன நகரமாான ரஷ்யாாவின் சகாா குடியரசில் இருக்கும் 
யாாகுட்ஸிக் (Yakutsk) போ�ோகலாாம். இங்கேே ஒவ்வொ�ொரு நா�ளும் 
வெ�ப்பநிலைை, தண்ணீர் உறைையும் பூஜ்ஜியம் செெல்சியஸுுக்கும் 
கீழே� மைைனஸ் இருபது டிகிரி செெல்சியஸ்ஸில் தொ�ொடங்கி, மைைனஸ் 
அறுபது செெல்சியஸ் வரைை போ�ோகும். இந்த நகரில் 2013ஆம் ஆண்டு 
தொ�ொடங்கப்பட்டது இன்-டிரைைவ் (InDrive) செெயலி.

டிசம்பர் 2012இல் நடந்த உண்மைைச் சம்பவம் இது. யாாகுட்ஸிக்கின் 
கடும் குளிரில் வெ�ளியில் போ�ோகவே� டாாக்சி வே�ண்டும். அந்தச் 
சூழ்நிலைையில், ஊரில் இருந்த நா�ன்கைைந்து டாாக்சி நிறுவனங்கள் 
சேேர்ந்து ஒரேே நா�ளில் தங்களின் சேேவைைக் கட்டணங்களைைப் 
பாாதிக்கும் மே�லாாக உயர்த்தினாார்கள். இதைைப் பாார்த்துக் கோ�ோபம் 
கொ�ொண்ட அலெ�க்சாாண்டர் பாாவ்லோ�ோவ் என்கிற மாாணவர், 
ரஷ்யாாவில் பிரபலமாான சமூக வலைைத்தளமாான ‘விகேே’வில் ஒரு 
சுயே�ச்சைைக் குழுவைைத் தொ�ொடங்கினாார்.

யாாருக்காாவது டாாக்சி வே�ண்டுமெென்று இந்தக் குழுவில் செெய்தி 
அனுப்பினாால், உடனே� குழுவில் இருக்கும் வே�று யாாரா�வது ‘நா�ன் 
அந்த இடத்தில் உங்களைைக் கொ�ொண்டு செென்று விடுகிறேேன்’ என்று 
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அவருடைைய காாரோ�ோடு வருவாார். இருவரும் தங்களுக்கு உகந்த 
கட்டணத்தைை முடிவு செெய்து பயணத்தைை மே�ற்கொ�ொள்வாார்கள். 
வெ�றும் மூன்று இலட்சம் பே�ர் வசிக்கும் யாாகுட்ஸிக் நகரில் 
தொ�ொடங்கிய இந்தக் குழுவில் சில நா�ட்களிலே�யே� சுமாார் 
ஐம்பதாாயிரம் பே�ர் இணை�ந்தாார்கள்.

இதன் வெ�ற்றியைைப் பாார்த்த ஆர்சன் தோ�ோம்ஸ்கி (Arsen Tomsky), 
அலெ�க்சாாண்டரைைத் தொ�ொடர்பு கொ�ொண்டு பத்தாாயிரம் அமெெரிக்க 
டாாலர்களுக்கு இந்தக் குழுவைை வாாங்கினாார். அடுத்த பல மாாதங்கள் 
ஆர்சனும் மூன்று பொ�ொறியாாளர்களும் கடுமைையாாக வே�லைை செெய்து, 
இக்குழுவில் கிடைைத்த அதே� மாாதிரியாான டாாக்சி சேேவைையைைச் 
செெயலி வடிவில் உருவாாக்கினாார்கள். இப்படி உருவாாக்கிய 
செெயலிக்கு ‘இன்-டிரைைவ்’ எனப் பெெயர் வைைத்து 2013ஆம் ஆண்டு 
நவம்பரில் வெ�ளியிட்டாார் ஆர்சன். சுயாாதீன ஓட்டுநர்கள் (Inde-
pendent Drivers) என்பதன் சுருக்கமே� இன்-டிரைைவ்.

இன்-டிரைைவ் என்பது ஊபர், ஓலாா போ�ோன்று செெயலியின் மூலம் 
வழங்கப்படும் டாாக்சி சேேவைை. இதன் வித்தியாாசம் இந்தச் செெயலியில் 
நம் பயணத்துக்காான விலைையைை நா�மே� சொ�ொல்லலாாம். ஓட்டுநருக்கும் 
அது சரியாாக இருந்தாால் அவர் வருவாார், இல்லைையெென்றாால் 
அவர் ஒரு விலைையைைச் சொ�ொல்லுவாார். இப்படி ஒருவிதமாான 
ஏலம் ஒவ்வொ�ொரு பயணத்திற்கு முன்னரும் நடக்கும். அதோ�ோடு, 
இன்-டிரைைவ் நிறுவனம் மற்ற செெயலிகளைைவிடக் குறைைவாாகவே� 
கட்டணம் வசூலிக்கிறது. இன்று 48 நா�டுகளில், 982 நகரங்களில் 
இவர்களின் சேேவைை கிடைைக்கிறது. டாாக்சி, இருசக்கர வாாகனப் 
பயணங்களைைத் தாாண்டி, பொ�ொருட்களைை ஓரிடத்திலிருந்து 
இன்னொ�ொரு இடத்துக்குக் கொ�ொண்டு செெல்லும் சேேவைையும் இன்-
டிரைைவ் செெயலியில் கிடைைக்கிறது.

1973ஆம் ஆண்டு யாாகுட்ஸிக் நகரில் பிறந்தவர் ஆர்சன் தோ�ோம்ஸ்கி. 
இவரின் தந்தைை ஒரு கணிதப் பே�ரா�சிரியர். அவர்கள் ஊரிலே�யே� 
அதிகம் படித்த பெெண்மணி இவரின் தாாய். இளம் வயதில் 
லெ�னின்கிரா�டு நகரில் வாாழ்ந்தபோ�ோது பெெற்றோ�ோர் இவருக்கு 
புரொ�ொகிரா�ம் செெய்யக்கூடிய ஒரு காார் பொ�ொம்மைையைைப் பிறந்தநா�ள் 
பரிசாாகக் கொ�ொடுத்தாார்கள். இதில் எளிமைையாான கட்டளைைகளைை 
இட முடியும். உதாாரணமாாக ‘ஒரு மீட்டர் முன்செெல், இடது 
பக்கம் திரும்பு’ என்று கட்டளைையைை உள்ளிட்டாால் அதைைச் 



217217

தி.ந.ச.வெ�ங்கடரங்கன்

செெய்யும். இதில் கவரப்பட்ட ஆர்சன், கைையில் கிடைைத்த கணினி 
நூல்கள், நிரலாாக்க நூல்கள் எல்லாாவற்றைையும் படித்தாார். இங்கேே 
குறிப்பிடத்தக்க முக்கியமாான விசயம், அந்த நா�ட்களில் ஆர்சன் 
கணினியைை நேேரில் பாார்த்தது கூட கிடைையாாது.

ஆர்சனுக்குப் பன்னிரண்டு வயதிருக்கும்போ�ோது தந்தைை பிரிந்து 
செென்றுவிட்டாார். தாாயாாருக்கு அடிக்கடி உடல்நலம் குன்றியதாால் 
ஆர்சன் அவரின் பாாட்டியிடம் வளர்ந்தாார். அந்த வயதில் 
மனஉளைைச்சலாால் ஆர்சன் திக்குவாாய் பிரச்சனை�யிலும் 
சிரமப்பட்டாார். பெெற்றோ�ோரைைப் பிரிந்து வளர்ந்த ஆர்சனுக்கு 
அடுத்த அடியாாக, இவர் படித்த பள்ளிக்கூடத்தைை வே�று சமூகச் 
சூழலிலிருந்து வந்த பள்ளியோ�ோடு இணை�த்தாார்கள். இதனாால் 
அங்கேே புதிதாாகச் சேேர்ந்த மாாணவர்களின் ஒழுக்கம் குறைைந்தது. 
சேேரக்கூடாாத நண்பர்களோ�ோடு சேேர்ந்த ஆர்சன், கடைைகளில் சிறிய 
திருட்டுகளில் ஈடுபடுவது, வீடுகளில் புகுந்து வே�ண்டியதைை எடுத்துக் 
கொ�ொள்வது என்று தவறாான பாாதைையில் செெல்லத் தொ�ொடங்கினாார்.

ஆர்சன் ஒன்பதாாம் வகுப்பு படித்தபோ�ோது, இவருடன் படித்த 
புத்திசாாலி மாாணவர்கள் இருவரைைத் திடீரெெனக் காாணவில்லைை. 
விசாாரித்தபோ�ோது, பரீட்சைைகளில் அவர்கள் பெெற்ற மதிப்பெெண்களின் 
அடிப்படைையில், ஊரில் அறிவியல் கணிதத்திற்காாக இருந்த சிறப்புப் 
பள்ளியில் சேேரத் தே�ர்வு செெய்யப்பட்டு அங்கேே படிக்கிறாார்கள் 
என்று தெெரிந்து கொ�ொண்டாார் ஆர்சன். அந்தப் பள்ளியில் 
கணினிகள் இருப்பதைையும், மாாணவர்கள் அவற்றைைத் தொ�ொட்டுப் 
பயன்படுத்தலாாம் என்பதைையும் கேேட்ட ஆர்சனுக்கு, எப்படியாாவது 
அங்கேே தாானும் சேேர வே�ண்டும் என்ற ஆசைை வந்தது. தவறாான 
வழியில் செென்று கொ�ொண்டிருந்தவரின் பாாதைை மாாறியது.

பல முயற்சிகளுக்குப் பிறகு அந்தப் பள்ளியில் சேேரும் வாாய்ப்பும் 
வந்தது. அதற்கு முக்கியக் காாரணம் இவரின் தந்தைை. அவர் அந்த 
மாாநிலத்தின் தலைைசிறந்த கணிதமே�தைை என்பதாால், ஆர்சனுக்கும் 
கணிதத் திறமைை இருக்கும் என்று இவரின் பள்ளி ஆசிரியர்கள் 
நம்பினாார்கள். அதுவரைை தனக்குக் கொ�ொடுக்கப்பட்ட வாாய்ப்புகளைைச் 
சரியாாகப் பயன்படுத்திக் கொ�ொள்ளாாத ஆர்சன், அப்போ�ோதிலிருந்து 
நன்றாாகப் படித்துத் தனது திறமைைகளைை நிரூபித்தாார்.

அந்தப் பள்ளியில் ‘பே�சிக்’ நிரலாாக்க மொ�ொழியைைக் கற்றுக் கொ�ொண்டாார் 
ஆர்சன். பள்ளிப் படிப்புக்குப் பிறகு, லாாட்வியாா நா�ட்டின் 
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தலைைநகரமாான ரிகாாவில் ரிகாா ஏவியே�ஷன் இன்ஸ்டிடியூட்டின் 
நிரலாாக்கத் துறைையில் சேேர்ந்து படித்தாார். சோ�ோவியத் நா�டுகளில் 
இது பிரபலமாான புரொ�ொகிரா�மிங் கல்லூரியாாக இருந்தது. 
அங்கேே நன்றாாகப் படித்தவர், ரஷ்யாாவில் இருந்த பிரபலமாான 
பல்கலைைக்கழகங்களில் ஒன்றாான யாாகுட்ஸிக் பல்கலைைக்கழகத்தில் 
கணிதத் துறைையில் படித்து பட்டம் பெெற்றாார். பல்கலைைக்கழகத்தில் 
படிக்கும்போ�ோதே�, வங்கிகளுக்காான நிதிப் பகுப்பாாய்வு செெய்யும் 
மெென்பொ�ொருளைை உருவாாக்கி நல்ல வருமாானம் ஈட்டினாார்.

பின்னர், இணை�யத்தின் மீதாான தனது ஆர்வத்தில் ykt.ru 
என்ற யாாகுட்ஸிக் நகரின் முதல் வலைைத்தளத்தைை 1999ஆம் 
ஆண்டில் உருவாாக்கினாார். அதைை வெ�ளியிட இருந்த சமயத்தில் 
‘செெர்னோ�ோபில் மெென்பொ�ொருள் வைைரஸ்’ அவரது நிறுவனத்தின் 
பாாதிக் கணினிகளைைத் தாாக்கியது, என்றாாலும் இவர்களின் 
மூல நிரல்கள் சேேதமடைையவில்லைை. அதனாால் சில நா�ட்கள் 
தாாமதத்துக்குப் பிறகு வலைைத்தளம் வெ�ளிவந்தது. உள்ளூர்ச் 
செெய்திகள், அரட்டைைகள், சமூக மன்றங்கள், புகைைப்படங்கள், 
கண்காாட்சிகள் என்று பல பயனுள்ள சேேவைைகளைை வழங்கியதாால் 
இந்தத் தளம் மிகவும் பிரபலமடைைந்தது. தளத்தைை நடத்திய சகாா-
இன்டர்நெெட் நிறுவனமும் வளரத் தொ�ொடங்கியது.

அடுத்த ஆண்டே� நிறுவனத்தின் பெெரும் பங்கைை ஓர் உள்ளூர் 
முதலீட்டு நிறுவனம் பத்தாாயிரம் அமெெரிக்க டாாலர்களுக்கு 
வாாங்கியது. இது 2000ஆம் ஆண்டில் யாாகுட்ஸிக்கில் பெெரிய 
தொ�ொகைை. இருந்தாாலும் அந்த முதலீட்டு நிறுவனம், தளத்தின் 
வளர்ச்சியைைக் கண்டு கொ�ொள்ளவில்லைை. தளத்தைைத் தொ�ொடர்ந்து 
நடத்தி வந்த ஆர்சன், அடுத்த பத்தாாண்டுகள் பல நெெருக்கடிகளைை 
எதிர்கொ�ொண்டு தளத்தைை வெ�ற்றியடைையச் செெய்தாார்.

அடுத்து என்ன செெய்யலாாம் என்று ஆர்சன் யோ�ோசித்த நேேரத்தில் 
இன்-டிரைைவ் செெயலி அமைைந்தது. முதலில் அவர்களின் நகரில் 
வெ�ற்றி பெெற்ற செெயலி, அடுத்து சில ரஷ்ய நகரங்களில் 
காால்பதித்தது. ஆனாால் அதைையெெல்லாாம் விட, கசகஸ்தாான் (Ka-
zakhstan) நா�ட்டில் வெ�ளிவந்தபோ�ோதுதாான் அவர்களுக்கு மிகப் 
பெெரிய வெ�ற்றி வந்தது. அப்படியிருந்தும் வளர்ச்சிக்காான வெ�ளி 
முதலீடுகள் வருவதில் பல சிக்கல்கள் இருந்தன.
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முதலில் அரசாாங்கத்தின் துளிர்த் தொ�ொழில் நிறுவனத்திடம் இருந்து 
மட்டுமே� கடன் கிடைைத்தது. மனம் தளரா�மல் தொ�ொடர்ந்தாார் 
ஆர்சன். 2017ஆம் ஆண்டு ரஷ்யாாவில் இருந்த பிரபலத் தொ�ொழில்நுட்ப 
முதலீட்டாாளரின் ‘லே�ட்டாா’ நிறுவனம் ஐம்பது இலட்சம் டாாலர் 
முதலீடு செெய்தது. இரண்டு ஆண்டுகள் கழித்து அமெெரிக்காாவின் 
சிலிக்காான் பள்ளத்தாாக்கிலிருந்து ஐந்து கோ�ோடி டாாலர் முதலீடு 
கிடைைத்தது. அதற்குப் பிறகு  இன்-டிரைைவ் செெயலிக்கு ஏறுமுகமே�.

வளர்ந்த நா�டுகளில் இன்-டிரைைவ் செெயலியைைக் கொ�ொண்டு 
செெல்வதற்கு முன்னர், ஆப்பிரிக்காாவில் உள்ள பொ�ொருளாாதாாரத்தில் 
பின்தங்கிய நா�டுகளுக்கும், தெென் அமெெரிக்காாவில் இருக்கும் 
வளரும் நா�டுகளுக்கும், பாாகிஸ்தாான் போ�ோன்ற ஆசிய நா�டுகளுக்கும் 
முதலில் கொ�ொண்டு செென்றாார்கள். இதற்கு வணிகக் காாரணங்கள் 
இருந்தாாலும், ஆர்சனின் சமூக அக்கறைையும் காாரணமாாக இருந்தது. 
2023ஆம் ஆண்டு அமெெரிக்காாவிலும் தனது சேேவைைகளைை வழங்கத் 
தொ�ொடங்கியது இன்-டிரைைவ். 2019ஆம் ஆண்டிலிருந்து இந்தியாாவில் 
இருக்கும் இன்-டிரைைவ், கடந்த சில ஆண்டுகளாாகத்தாான் வளரத் 
தொ�ொடங்கியுள்ளது.

‘அநீதியைை எதிர்ப்பதே� எனது வணிக நோ�ோக்கம்’ என்று சொ�ொல்லும் 
ஆர்சன், தன்னுடைைய அறக்கட்டளைைகள் மூலமும் கல்விக்கும், 
ஏழைை மாாணவர்களுக்காான கணினி பயிற்சிகளுக்கும், ஆப்பிரிக்க 
நா�டுகளில் காால்பந்துப் பயிற்சிகளுக்கும் பல முன்னெ�டுப்புகளைை 
மே�ற்கொ�ொண்டு வருகிறாார்.

2022ஆம் ஆண்டு உக்ரைைன் மீது ரஷ்யாா போ�ோர் தொ�ொடுத்ததைைத் 
தொ�ொடர்ந்து, கசகஸ்தாான் நா�ட்டுக்குக் குடிபெெயர்ந்துவிட்டாார் 
ஆர்சன். அவரைை வரவே�ற்ற கசகஸ்தாான் அரசு, அவருக்குச் சிறப்புக் 
குடியுரிமைை வழங்கியுள்ளது. ஆர்சன் தோ�ோம்ஸ்கியின் சுயசரிதைை 
நூலைை ஆங்கிலத்தில் அவர்களின் இணை�யத்தளத்திலிருந்து 
இலவசமாாகத் தரவிறக்கம் செெய்து படிக்கலாாம்.
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	 செெயலியின் பெெயர் 	 அத்தியாாயம்

•	 ஏர்டே�பிள் (Airtable) 	 - 42
•	 பீ-ரியல் (BeReal) 	 - 23
•	 பீப்பர் (Beeper) 	 - 38
•	 பிளின்கிஸ்ட் (Blinkist) 	 - 30
•	 ப்ளூஸ்கைை (Bluesky) 	 - 24
•	 பிரில்லியண்ட் (Brilliant) 	 - 37
•	கா ான்வாா (Canva) 	 - 20
•	சா ாநீ (Chani) 	 - 39
•	 டீப்சீக் ஏஐ (Deepseek AI) 	 - 11
•	டெெ க்ஸ் சி.ஆர்.எம். (Dex CRM) 	 - 26
•	 டிஸ்காார்ட் (Discord) 	 - 43
•	 டுவோ�ோலிங்கோ�ோ (Duolingo) 	 - 15
•	 ஃப்ளோ�ோ (Flo) 	 - 49
•	 ஃப்ளைைட்டி (Flighty) 	 - 44
•	 புட்நாாம்ஸ் (Foodnoms) 	 - 47
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•	 ஃபாாரஸ்ட் (Forest) 	 - 8
•	 கூகுள் போ�ோட்டோ�ோஸ் (Google Photos) 	 - 7
•	 கிராாப் (Grab) 	 - 27
•	ஹா ாப்பி கௌ�ௌ (Happy Cow) 	 - 34
•	ஹெ �ட்ஸ்பே�ஸ் (Headspace) 	 - 48
•	 இன்-டிரைைவ் (InDrive) 	 - 45
•	 ஜஸ்ட்வாாட்ச் (JustWatch) 	 - 51
•	 கிச்சன் ஸ்டோ�ோரிஸ் (Kitchen Stories) 	 - 29
•	 குக்கூ எஃப்.எம் (Kuku FM) 	 - 46
•	 மீஷோ�ோ (Meesho) 	 - 17
•	மைை  கேேட் (My Gate) 	 - 28
•	நெெ ட்பிளிக்ஸ் (Netflix) 	 - 3
•	நைைகா ா (Nykaa) 	 - 21
•	பெெ ர்ப்ளெ�க்சிட்டி ஏஐ (Perplexity AI) 	 - 10
•	 ஃபியாா (Phia) 	 - 35
•	 பிளாான்டிக்ஸ் (Plantix) 	 - 41
•	பா ாக்கெெட் காாஸ்ட்ஸ் (Pocket Casts) 	 - 12
•	ரெெ யின்ட்ராாப்.ஐஓ (Raindrop.io) 	 - 31
•	ரா ாபிடோ�ோ (Rapido) 	 - 40
•	ரோ�ோ ப்லாாக்ஸ் (Roblox) 	 - 18
•	 சீகோ�ோ (Seekho) 	 - 33
•	 சிக்னல் (Signal) 	 - 19
•	 ஸ்பாாட்டிபைை (Spotify) 	 - 4
•	ச ப்வே� சர்ஃபர்ஸ் (Subway Surfers) 	 - 6
•	 சுனோ�ோ.ஏஐ (Suno.AI) 	 - 32
•	டெெடோ�ோ  (Tedooo) 	 - 36
•	டெெ லிகிராாம் (Telegram) 	 - 16
•	டெெ மு (Temu) 	 - 22
•	 தி அத்லெ�டிக் (The Athletic) 	 - 52



•	 டிக் டாாக் (TikTok) 	 - 5
•	 டிண்டர் (Tinder) 	 - 14
•	 ட்ரூகாாலர் (TrueCaller) 	 - 9
•	வா ாட்ஸ்-ஆப் (WhatsApp) 	 - 1
•	வெ �ப்டூன் (Webtoon) 	 - 50
•	 விண்ட்சர்ஃப் (Windsurf) 	 - 25
•	சோ�ோ மாாட்டோ�ோ (Zomato) 	 - 2
•	ஜெ� ப்டோ�ோ (Zepto) 	 - 13



தி.ந.ச.வெ�ங்கடரங்கன்
நூலாாசிரியர் தி.ந.ச. வெ�ங்கடரங்கன் ஒரு மெென்பொ�ொருள் வல்லுநர், செெயற்கைை 
நுண்ணறிவுப் பே�ச்சாாளர், எழுத்தாாளர் மற்றும் தலைைமைை நிர்வாாகிகளுக்காான 
ஆலோ�ோசகர் ஆவாார். 

இவர் 1999ஆம் ஆண்டிலிருந்து மைைக்ரோ�ோசாாப்ட் பிராாந்திய இயக்குநர் 
என்கிற கௌ�ௌரவப் பதவியைையும், உலகளாாவிய மின்-நுட்ப அமைைப்பாான 
IEEE-ன் மூத்த உறுப்பினர் என்கிற பெெருமைையைையும் கொ�ொண்டுள்ளாார்.

இவரது முந்தைைய தமிழ் நூலாான ‘நுட்பம்’, செெல்பே�சிகளைையும் கணினிகளைையும் 
திறமைையாாகப் பயன்படுத்த உதவும் கைையே�டாாகும். இவரது ஆங்கில நூலாான 
"The Founder Catalyst", நிறுவனர்களைைத் தலைைமைை அதிகாாரிகளாாக மாாற்ற 
உதவும் வழிகாாட்டி.
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